


Konsernin laaja tuloslaskelma

framery

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Liikevaihto 163 970 112481 162 119
Liiketoiminnan muut tuotot 1072 86 1587
Materiaalit ja palvelut -77 555 -55 955 -79 243
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -33180 -23 455 -30 007
Poistot ja arvonalentumiset -4 365 -4 037 -5557
Liiketoiminnan muut kulut -18 957 -13542 -19 292
Liiketulos 30984 15579 29 607
Rahoitustuotot 277 360 631
Rahoituskulut -7874 -4 837 -6 350
Rahoituserit, netto -7 597 -4 477 -5719
Voitto ennen veroja 23 387 11101 23 888
Tuloverot -6 202 -2371 -4 322
Tilikauden voitto 17 186 8731 19 566
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 898 -50 -267
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verovaikutus huomioiden 898 -50 -267
Tilikauden laaja tulos 18 083 8 680 19 299
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 17 186 8731 19 566
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 18 083 8 680 19299
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, euroa* 0,22 0,10 0,24

*Framery on muuttanut yhticjarjestystaan elokuussa 2025, jonka my6ta yhticlla on enda yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-sarja). Emoyhtion
kantaosakkeen omistajille kuuluva kauden laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos esitetyiltd kausilta on oikaistu takautuvasti huomioimaan
14.11.2025 paatetyn maksuttoman osakeannin vaikutuksen. Lisatietoja on esitetty liitetiedossa 11. Oma pddoma ja osakekohtainen tulos.
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Konsernitase
Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 68 730 68 730 68 730
Muut aineettomat hyodykkeet 3144 3808 3462
Kayttooikeusomaisuuserat 6419 3627 3608
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 6188 7017 6897
Laskennalliset verosaamiset 3756 4422 4 669
Pitkdaikaiset varat yhteensa 88 236 87 604 87 365
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 24504 22015 22003
Myyntisaamiset 28293 19 800 26 393
Muut saamiset 5250 3667 5657
Rahavarat 14744 11227 20461
Lyhytaikaiset varat yhteensa 72792 56 710 74514
VARAT YHTEENSA 161028 144 314 161878
OMA PAAOMA
Osakepddaoma 80 13 13
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto - 12 002 12178
Muuntoerot 698 18 -200
Kertyneet voittovarat 5550 9575 9287
Tilikauden tulos 17 186 8731 19566
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 23514 30338 40 845
P-sarjan osakkeiden rahasto - 15517 15 805
Oma padoma yhteensa 23514 45 855 56 650
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Lainat 98 175 9750 9750
Osakaslainat - 57 941 59 052
Vuokrasopimusvelat 4501 3388 2264
Muut velat - 3811 -
Pitkdaikaiset velat yhteensa 102 675 74 890 71066
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 2 060 373 1480
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 95 35 41
Ostovelat 19 609 15 200 18 162
Muut velat 13074 7 960 14 480
Lyhytaikaiset velat yhteensa 34 839 23568 34163
VELAT YHTEENSA 137514 98 459 105 229
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 161028 144 314 161878

Framery osavuosikatsaus

Q3 2025



Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

framery

Sijoitetun Emoyhtién
vapaan oman omistajille P-sarjan Oma

Osake- padoman Kertyneet Kertyneet kuuluva oma osakkeiden padoma
Tuhatta euroa padoma rahasto muuntoerot voittovarat padoma rahasto yhteensa
Oma padaoma 1.1.2025 13 12178 -200 28 853 40 845 15 805 56 650
Tilikauden voitto - - - 17 186 17 186 - 17 186
Muut laajan tuloksen erét
Muuntoerot - - 898 -186 712 - 712
Tilikauden laaja tulos
yhteensa - - 898 17 000 17 897 - 17 897
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa:
Osakeanti - 60 - - 60 - 60
Padomanpalautus - -12 018 - - -12 018 - -12 018
P-sarjan osakkeiden korot - - - -33 -33 33 -
P-sarjan osakkeiden lunastus - - - - - -15 838 -15 838
Maksetut osingot - - - -22970 -22 970 - -22970
Osakepadoman korotus 68 - - -68 - - -
Myytavien osakkeiden
transaktiokulut - - - -267 -267 - -267
Liiketoimet
osakkeenomistajien kanssa
yhteensa 68 -11958 - -23 337 -35228 -15 805 -51033
Muut oman padoman
muutokset:
Uudelleenluokittelu - -220 - 220 - - -
Oma padaoma 30.9.2025 80 - 698 22736 23514 - 23514
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Sijoitetun Emoyhtion
vapaan oman omistajille P-sarjan Oma

Osake- paaoman Kertyneet Kertyneet kuuluva oma osakkeiden padoma
Tuhatta euroa padoma rahasto muuntoerot voittovarat padoma rahasto yhteensd
Oma padoma 1.1.2024 13 11779 68 10371 22230 14 653 36 883
Tilikauden voitto - - - 8731 8731 - 8731
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot - - -50 68 18 - 18
Tilikauden laaja tulos
yhteensa - - -50 8 800 8749 - 8749
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa:
Osakeanti - 224 - - 224 - -
P-sarjan osakkeiden korot - - - -864 -864 864 -
Liiketoimet
osakkeenomistajien kanssa
yhteensa - 224 - -864 -640 864 224
Oma padaoma 30.9.2024 13 12 002 18 18 306 30339 15517 45 856

Sijoitetun Emoyhtion
vapaan oman omistajille P-sarjan Oma

Osake- padoman Kertyneet Kertyneet kuuluva oma osakkeiden padoma
Tuhatta euroa padoma rahasto muuntoerot voittovarat padoma rahasto yhteensd
Oma padoma 1.1.2024 13 11779 68 10371 22 230 14 653 36 883
Tilikauden voitto - - - 19 566 19566 - 19 566
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot - - -267 68 -200 - -200
Tilikauden laaja tulos
yhteensa - - -267 19 634 19 367 - 19 367
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa:
Osakeanti - 400 - - 400 - 400
P-sarjan osakkeiden korot - - - -1152 -1152 1152 -
Liiketoimet
osakkeenomistajien kanssa
yhteensa - 400 - -1152 -752 1152 400
Oma padoma 31.12.2024 13 12178 -200 28 853 40 845 15 805 56 650
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Konsernin rahavirtalaskelma

framery

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 17 186 8731 19 566
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 4365 4037 5557
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 1251 -70 -1137
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -458 -298 -389
Rahoitustuotot ja -kulut 7 597 4477 5719
Tuloverot 6202 2371 4322
Muut oikaisut 5979 751 -112
Oikaisut yhteensa 24 936 11 267 13 960
Kayttépaaoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -2206 1386 -4 752

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -510 -580 5460

Vaihto-omaisuuden muutos -3223 -5674 -6 762
Saadut korot 190 290 377
Maksetut tuloverot -6 450 -3581 -4 345
Liiketoiminnan nettorahavirta 29923 11839 23 505
Investointien rahavirta
Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyédykkeiden
hankinta -2 405 -3008 -3830
Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden myynti 587 298 389
Investointien nettorahavirta -1818 -2709 -3 442
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 60 240 400
Maksetut osingot ja muu voitonjako -59 552 - -
Omien osakkeiden hankinta -4 197 -1091 -1136
Maksetut korot -8 949 -1124 -1338
Lainoista maksetut transaktiokulut -2 750 - -1273
Lainojen nostot 115 000 - -
Lainojen takaisinmaksut -24 750 -9 000 -9 000
Vuokrasopimusvelkojen maksut* -1210 -1107 -1533
Osakaslainan takaisinmaksut -47 199 - -
Rahoituksen nettorahavirta -33548 -12 083 -13 880
Rahavarojen nettomuutos
Rahavarat tilikauden alussa 20461 14 256 14 256
Valuuttakurssien muutos rahavaroihin -274 -76 21
Rahavarat tilikauden lopussa 14744 11227 20461
Rahavarojen muutos -5716 -3029 6 205

* Sisaltaa vuokrasopimusvelkojen korot
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

1. Yleiset tiedot

Framery Group Oyj (yhtio, emoyhtit) yhdessa konsolidoitujen tytaryhtididensa (Framery, konserni) kanssa on danieristettyjen
yksityisten tyétilojen ja niihin liittyvien ohjelmistoratkaisujen edelldkavija ja maailman johtava suunnittelija, valmistaja ja
markkinoija melu- ja yksityisyysongelmien ratkaisemiseksi avoimissa toimistoissa. Frameryn tuotteet tekevat tyontekijoista
onnellisempia ja tuottavampia kymmenien maailman johtavien yritysten toimistoissa.

Framery Group Oyj, Framery konsernin emoyhtid, on suomalainen osakeyhtid, jonka y-tunnus on 2887221-4, ja se on rekisteroity
Tampereelle. Rekisterodity osoite on Patamaenkatu 7, 33900 Tampere, Suomi.

2. Laatimisperusta

Konsernin osavuositiedot 30.9.2025 paattyneeltad kaudelta on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin vaatimusten
mukaisesti. Konserni on kdyttanyt osavuositiedoissaan samoja laadintaperiaatteita kuin tilikauden 2024 konsernitilinpdaatoksen
laatimisessa. Osavuositiedot eivat sisalla kaikkia 31.12.2024 paattyneen tilikauden konsernitilinpaatoksessa esitettyja liitetietoja ja
osavuositietoja on luettava yhdessa konsernitilinpaatoksen kanssa. Nama osavuositiedot on laadittu yksinomaan sisallytettavaksi
Esitteeseen, ja jotka on laadittu Framery Group Oyj:n osakkeiden listaamista Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalle varten ja naita
tietoja ei voida kayttaa muihin tarkoituksiin. Yhtion hallitus on hyvaksynyt nama taloudelliset tiedot 20.10.2025 julkistettavaksi
listautumisesitteessa.

Osavuositietojen laatiminen edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kdyttamistd. Arvioilla on vaikutus laadintaperusteisiin ja ne
vaikuttavat raportoituihin lukuihin seka naihin liittyviin liitetietoihin. Osavuositietoja laadittaessa johdon tekemat merkittavat
harkintaan perustuvat paatokset ja kirjanpidolliset arviot noudattavat 31.12.2024 paattyneen tilikauden konsernitilinpaatoksessa
kaytettyja arvioita.Osavuositiedot on laadittu ensisijaisesti alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, ellei toisin mainita.

Kaikki osavuositiedoissa ja sen liitetiedoissa esitettdvat luvut on pyoristetty [dhimpaan tuhanteen, ellei toisin mainita. Tasta johtuen
yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta yhteismaarasta. Tahan osavuosikatsaukseen sisaltyvia lukuja ei ole
tilintarkastettu.

3. Olennaiset tapahtumat

Konserni solmi joulukuussa 2024 rahoitussopimuksen, joka koostui 110 miljoonan euron maaraaikaisesta lainasta ja 15 miljoonan
euron siltalainajarjestelysta. Maaraaikainen laina seka 5 miljoonaa euroa siltalainajarjestelysta nostettiin tammikuussa 2025
olemassa olevien osakas- ja pankkilainojen uudelleenrahoittamiseksi. Framery maksoi 5 miljoonaa euroa siltalainajarjestelya
takaisin heindkuussa 2025 ja lyhensi maaraaikaisesta lainasta 10 miljoonaa euroa syyskuussa 2025. Lisatietoja
rahoitussopimuksesta on annettu liitetiedossa 9. Rahoitusvelat.

Uudelleenrahoituksen yhteydessa yhtio maksoi pddoman palautusta ja jakoi osinkoa seka A- etta P-sarjan osakkeenomistajille
tammikuussa 2025. Framery Group Oyj:lla oli oikeus lunastaa P-sarjan osakkeet vastikkeetta, kun niille on jaettu maara, joka vastaa
yhtidjarjestyksessa maaritettya etuoikeusmaksua. Yhtiokokous paatti lunastaa kaikki yhtion ulkona olevat P-sarjan osakkeet
suoritettuaan etuoikeusmaksun tdysimadaraisena kaikille P-sarjan osakkeenomistajille toukokuussa 2025. Yhtié mitatoi P-sarjan
osakkeet elokuussa 2025. Samassa yhteydessa yhtioé muutti yhtidjarjestystaan niin, ettd yhtiolla on enaa yksi osakesarja
(kantaosakkeet). Katso lisatietoja liitetiedosta 11. Oma pddoma ja osakekohtainen tulos.

Emoyhtion osakkeenomistajat paattivat 12.9.2025 yhtiomuodon muutoksesta yksityisestd osakeyhtiosta julkiseksi osakeyhtioksi
seka yhtion nimen muutoksesta HappySpace Oy:std Framery Group Oyj:ksi. Lisdksi osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti
korottaa Framery Group Oyj:n osakepddomaa 80 000 euroon siirtdmalld 67 500 euroa yhtion voittovaroista osakepddomaan.
Samalla paatettiin myos tytaryhtio HappySpace Il Oy:n nimen muutoksesta Framery Finance Oy:ksi. Paatos rekisterditiin 19.9.2025.
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4. Liikevaihto

framery

Tassa liitetiedossa esitetddn tavaroiden ja palvelujen myynnistd saatavien tulojen kohdentaminen péaaasiallisille tuoteryhmille ja

maantieteellisille alueille:

Liikevaihdon jakautuminen ryhmittdin

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Aanieristetyt tyétilat 159 444 108 658 156 155
Aanieristettyjen tytilojen varaosat 1992 1323 2623
Vuokratut danieristetyt tyctilat* 2533 2 500 3341
Yhteensa 163 970 112 481 162 119
Tuloutettu yhtend ajankohtana 161437 109 982 158 778
Tuloutettu ajan kuluessa 2533 2 500 3341
* sisdltaa noin 7 tuhatta euroa digitaalisten palveluiden myyntia touko-syyskuussa 2025
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma perustuen Framery
yhtididen sijaintiin
Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Eurooppa, Lahi-itd ja Afrikka 86 639 70072 99 000
Pohjois-, Keski- ja Eteld-Amerikka 47 410 30741 43 354
Aasia ja Tyynenmeren alue 29921 11 668 19765
Yhteensa 163 970 112481 162 119
5. Tuloslaskelman muut olennaiset erat
5.1 Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Seuraava taulukko esittad Frameryn tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut katsauskaudella:
Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Palkat ja palkkiot 21922 18 504 24 705
Kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset maksut 6299 660 -389
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 3040 2 855 3752
Muut henkilostokulut 1918 1437 1939
Yhteensa 33180 23455 30 007
1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Henkil6ston keskimaardinen lukumaara tilikaudella 472 437 444
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Osakeperusteiset maksut

30.9.2025 paattyneellad katsauskaudella Framerylla oli kdytossa yksi synteettinen optio-ohjelma. Avainhenkildiden synteettinen
optio-ohjelma hyvaksyttiin 10.3.2021 osana Frameryn hallituksen paattamaa kannustinjarjestelmaa. Synteettiset optiot
myonnetaan hallituksen paatokselld avainhenkildille, jotka ovat tai tullaan rekrytoimaan yhtion palvelukseen. Synteettiset optiot on
myonnetty valituille avainhenkil6ille heidan A-sarjan osakkeiden merkinnan yhteydessa. Hallitus ei perustanut 30.9.2025
paattyneelld katsauskaudella uusia osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Synteettisten optioiden kulut olivat 30.9.2025 paattyneelld katsauskaudella yhteensa 3 250 tuhatta euroa (1-9 2024: 608 tuhatta
euroa). Synteettisesta optio-ohjelmasta aiheutuva velka oli 30.9.2025 yhteensa 4 540 tuhatta euroa (30.9.2024: 1 461 tuhatta
euroa, 31.12.2024: 1 539 tuhatta euroa), ja se sisaltyy konsernitaseen muihin velkoihin.

Aiemman osakkeiden lunastusoikeuden kayttamisen kdytannon vuoksi Frameryn A-sarjan osakkeisiin liittyvda osakepohjaista
kannustinjarjestelmaa kasitelldan kateisvaroina maksettavana osakeperusteisena maksujarjestelyna. Johto kdyttaa harkintaa
arvioidessaan kayttaako se osakkeiden lunastusvelvollisuutta. 30.9.2025 paattyneellad katsauskaudella lunastettiin 190 430 A-sarjan
osaketta ja osakkeiden lunastusoikeuksista kirjattiin kuluksi katsauskaudella yhteensa 3 049 tuhatta euroa (1-9 2024: 52 tuhatta
euroa). Katsauskaudella tehtyjen lunastusten jalkeen osakkeiden lunastusoikeuksiin liittyvaa velkaa ei kirjattu 30.9.2025 johdon
arvion mukaisesti (30.9.2024: 2 350 tuhatta euroa, 31.12.2024: 1 148 tuhatta euroa).

5.2 Liiketoiminnan muut kulut

Seuraava taulukko esittda Frameryn liiketoiminnan muut kulut katsauskaudella:

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Valuuttakurssitappiot 3257 - -
Tutkimus- ja kehittamiskulut 1954 1614 2311
Markkinointikulut 2205 3072 3868
IT-laite ja ohjelmistokulut 2206 1651 2292
Toimitilakulut 1834 2015 2574
Ulkopuoliset palvelut* 1335 197 1178
Hallintopalvelut 1131 965 1312
Matkakulut 977 868 1340
Luottotappiovaraukset 977 142 139
Muut kulut** 3081 3018 4278
Yhteensd 18 957 13542 19 292

* Ulkopuoliset palvelut 1-9 2025 siséltavat 996 tuhatta euroa listautumiskuluja
** Sisaltaa padasiassa kone- ja kalustokuluja, vapaaehtoisia henkilosivukuluja seka datansiirtokuluja
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6. Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat liikearvosta, aktivoiduista kehittdmismenoista, aineettomista oikeuksista,

framery

ohjelmistoista ja keskeneraisistd hyodykkeista. Aineettomat oikeudet ja ohjelmistot hankitaan erikseen, kun taas kehittamismenot

ja keskeneraiset hyodykkeet ovat sisdisesti aikaansaatuja hyodykkeita.

Seuraavassa taulukossa on esitetty liikearvon ja muiden aineettomien hyodykkeiden muutos katsauskaudella:

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Muut
aineettomat
Kehittdmis- Aineettomat Keskenerdiset hyédykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo menot oikeudet Ohjelmistot hyodykkeet yhteensa
2025
Hankintameno 1.1. 68 730 6 865 479 1857 164 9365
Lisdykset - - 153 - 710 864
Vahennykset - - - - -17 -17
Siirrot erien valilla - - -89 - 66 -23
Hankintameno 30.9. 68 730 6 865 543 1857 924 10 189
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1. - -3762 -283 -1857 - -5902
Poistot - -1091 -52 - - -1142
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.9. - -4 853 -334 -1857 - -7 044
Kirjanpitoarvo 1.1. 68 730 3102 196 - 164 3462
Kirjanpitoarvo 30.9. 68 730 2011 208 - 924 3144
Muut
aineettomat
Kehittamis- Aineettomat Keskeneraiset hyédykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo menot oikeudet Ohjelmistot hyodykkeet yhteensa
2024
Hankintameno 1.1. 68 730 2648 380 1851 3785 8 665
Lisdykset - 129 108 - 424 662
Vahennykset - -7 -3 - - -10
Siirrot erien valilla - 3525 - - -3525 -
Hankintameno 30.9. 68 730 6 296 484 1851 684 9317
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1. - -2537 -201 -1827 - -4 565
Poistot - -862 -59 -22 - -943
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 30.9. - -3399 -260 -1849 - -5 508
Kirjanpitoarvo 1.1. 68 730 111 179 24 3785 4099
Kirjanpitoarvo 30.9. 68 730 2897 225 2 684 3808
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Muut
aineettomat
Kehittamis- Aineettomat Keskeneraiset hyodykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo menot oikeudet Ohjelmistot hyodykkeet yhteensa
2024
Hankintameno 1.1. 68 730 2648 380 1851 3785 8 665
Lisdykset - 133 103 5 512 753
Vahennykset - -7 -3 - -43 -53
Siirrot erien valilla - 4090 - - -4 090 -
Hankintameno 31.12. 68 730 6 865 479 1857 164 9 365
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1. - -2537 -201 -1827 - -4 565
Poistot - -1225 -82 -29 - -1337
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. - -3762 -283 -1857 - -5902
Kirjanpitoarvo 1.1. 68 730 111 179 24 3785 4099
Kirjanpitoarvo 31.12. 68 730 3102 196 - 164 3462

7. Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet

Framery konsernin aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet koostuvat koneista ja kalustosta, vuokratuista aanieristetyista tyotiloista

ja vuokratilojen perusparannusmenoista. Lisaksi keskeneraisiin hankintoihin sisaltyy uusien danieristettyjen tyotilamallien

lanseeraukseen liittyvia varoja.

Seuraavassa taulukossa on esitetty aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden muutos katsauskaudella:

Aineelliset kdyttéomaisuushyoddykkeet

Vuokratut Vuokratilojen
ddnieristetyt perusparan- Keskeneraiset

Tuhatta euroa Koneet ja kalusto tyotilat nusmenot hankinnat Yhteensa
2025

Hankintameno 1.1. 11279 5023 3156 271 19729
Lisdykset 541 406 41 553 1541
Vahennykset -63 -129 - - -192
Siirrot erien valilla -24 - - -124 -148
Valuuttakurssierot -1 - - - -1
Hankintameno 30.9. 11733 5300 3198 700 20930
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 6117 -3950 -2 596 -171 -12 833
Poistot -1427 -499 -155 - -2 080
Siirrot erien valilla - - - 171 171
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9. -7 543 -4 449 -2750 - -14 743
Kirjanpitoarvo 1.1. 5163 1073 560 100 6897
Kirjanpitoarvo 30.9. 4191 850 447 700 6188
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Vuokratut Vuokratilojen
ddnieristetyt perusparan- Keskenerdiset
Tuhatta euroa Koneet ja kalusto tyotilat nusmenot hankinnat Yhteensa
2024
Hankintameno 1.1. 7173 4224 2870 2583 16 851
Lisdykset 1077 634 216 419 2346
Siirrot erien valilla 2 689 - 60 -2 828 -79
Valuuttakurssierot 0 - - - 0
Hankintameno 30.9. 10939 4858 3146 174 19118
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 345 -2933 -2 310 -171 -9759
Poistot -1257 -704 -211 - -2173
Vahennykset -10 -160 - - -169
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 30.9. -5612 -3797 -2522 -171 -12 102
Kirjanpitoarvo 1.1. 2828 1291 560 2412 7091
Kirjanpitoarvo 30.9. 5327 1061 625 4 7017
Vuokratut Vuokratilojen
ddnieristetyt perusparan- Keskenerdiset
Tuhatta euroa Koneet ja kalusto tyotilat nusmenot hankinnat Yhteensa
2024
Hankintameno 1.1. 7173 4224 2870 2583 16 851
Lisaykset 1417 799 226 476 2917
Siirrot erien valilla 2 689 - 60 -2788 -39
Hankintameno 31.12. 11279 5023 3156 271 19729
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 345 -2933 -2 310 -171 -9759
Poistot -1742 -820 -285 - -2848
Vahennykset -29 -197 - - -226
Valuuttakurssierot 0 - - - 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6117 -3950 -2 596 -171 -12 833
Kirjanpitoarvo 1.1. 2828 1291 560 2413 7091
Kirjanpitoarvo 31.12. 5163 1073 560 100 6897
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8. Vuokrasopimukset

framery

Konsernin vuokrattua omaisuutta ovat muun muassa Frameryn padkonttori ja tuotantotilat, ndyttelytilat, autot seka tietyt

tuotantoon liittyvat koneet ja kalusto. 30.9.2025 paattyneellad katsauskaudella Framery paatti kayttaa padkonttorin

vuokrasopimukseen siséltyvan jatko-optiokauden, minka seurauksena vuokrasopimuksen kesto piteni ja vuokrasopimusvelka seka

kayttooikeusomaisuusera maaritettiin uudelleen. Taman vuoksi vuokrasopimusvelka ja kdyttdoikeusomaisuusera kasvoivat 3 832

tuhatta euroa.

Seuraava taulukko esittaa taseeseen kirjatut erdt vuokratyyppien perusteella:

Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Kayttooikeusomaisuuserat

Rakennukset 6271 3550 3374
Koneet ja kalusto 148 78 235
Yhteensa 6419 3627 3608
Vuokrasopimusvelat

Lyhytaikaiset 2 060 373 1480
Pitkaaikaiset 4501 3388 2264
Yhteensa 6561 3761 3745

Seuraava taulukko esittaa konsernin laajan tuloslaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksiin liittyvat erat, jossa Framery toimii

vuokralaisena:

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot 1
Rakennukset 1077 969 1324
Koneet ja kalusto 67 25 48
Yhteensa 1144 994 1372
Korkokulut 2 124 153 201
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 3) 95 186 203
Kulut vdh3arvoisista omaisuuseristd, jotka eivat ole lyhytaikaisia vuokrasopimuksia 3! 175 119 177
Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjattu kokonaismaara 1538 1452 1953
Ldhteva kokonaisrahavirta 1479 1412 1913
1) Sisaltyvat laajassa tuloslaskelmassa erdan Poistot ja arvonalentumiset.
2) Sisaltyvat laajassa tuloslaskelmassa eraan Rahoituskulut.
3) Sisaltyvat laajassa tuloslaskelmassa erdan Liiketoiminnan muut kulut.
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9. Rahoitusvelat

Seuraava taulukko esittda kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot tasepaivina seka sovellettavat kdyvan arvon hierarkiat:

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Kayvan arvon

Tuhatta euroa hierarkiataso Kirjanpitoarvo Kadypa arvo  Kirjanpitoarvo Kadypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavat rahoitusvelat

Pankkilainat 3 98 175 93 609 9750 9718 9750 9750
Osakaslainat 3 - - 47 199 40760 47 199 47 199
Jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavat rahoitusvelat yhteensa 98 175 93 609 56 949 50479 56 949 56 949

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa.

Pankki- ja osakaslainojen kdyvat arvot maaritetdan kayttaen diskontattujen kassavirtojen analyysia. Kassavirrat diskontataan
kayttamalla vastaaville lainoille arvioituja markkinakorkoja arvostuspdivana. Johto on kayttanyt merkittavaa harkintaa
madrittdessaan lainoille asianmukaisen luottomarginaalin kullekin arvostuspaivélle ja luokitellut siten instrumentit sellaisenaan
kdyvan arvon hierarkiassa tasolle 3. Pankkilainojen ja osakaslainojen kayvat arvot 30.9.2025 ja 30.9.2024 perustuvat
raportointihetken lainakorolla diskontattuihin rahavirtoihin. Pankki- ja osakaslainojen osalta 31.12.2024 johto on arvioinut, etta
kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kadyvasta arvosta. Konserni ei ole muuttanut arvostusmenetelmia maarittdessaan kaypia
arvoja.

Uudelleenrahoitus

Framery on jarjestellyt padomarakennettaan uudelleen toteuttamalla uudelleenrahoitustransaktion tammikuussa 2025.
Uudelleenrahoitus sisalsi rahoitussopimuksen, joka koostui 110 miljoonan euron maaraaikaisesta lainasta ja 15 miljoonan euron
siltalainajarjestelystd. Maaraaikaislaina ja 5 miljoonaa euroa siltalainajarjestelysta nostettiin tammikuussa 2025 olemassa olevien
osakaslainojen ja pankkilainojen uudelleenrahoittamiseksi seka P-sarjan osakkeiden lunastamiseksi. Lisaksi A-sarjan
osakkeenomistajille maksettiin pddomanpalautusta ja osinkoja.

Madraaikaiselle lainalle maksetaan vaihtuvaa vuosittaista korkoa Euribor plus marginaali, joka oli 5,25 % katsauskauden paattyessa
30.9.2025. Maaradaikainen laina erddntyy vuonna 2032. Siltalainalle maksetaan vaihtuvaa vuosittaista korkoa Euribor plus
marginaali 4,0 % ensimmaisen kuuden kuukauden ajan. Framerylla oli mahdollisuus maksaa siltalaina takaisin ennen
marginaalikoron muuttumispaivaa, kun taas maaradaikainen laina maksetaan viimeistdaan sen erdpaivana. Ehdoissa todettiin myos,
ettd jos siltalainajdrjestelyn nostamatonta maaraa ei kdyteta ensimmaisen kuuden kuukauden aikana, kdyttdamaton osuus
mitatéidaan. Jos kayttamaton osuus olisi nostettu, samoja ehtoja kuin maaraaikaisessa lainassa olisi sovellettu. Framery maksoi
takaisin 5 miljoonan euron siltalainan heindkuussa 2025 ennen marginaalikoron muuttumispadivaa ja kayttamaton osuus
siltalainajarjestelysta mitatoitiin. Lisaksi Framery lyhensi 10 miljoonaa euroa maaraaikaisesta lainasta syyskuussa 2025.

Maaraaikaisen lainan ehtojen mukaan konsernin on noudatettava bruttovelka / oikaistu kdyttokate -kovenanttia. Kovenanttia

raportoidaan saanndllisesti ja se otetaan huomioon sisdisissa ennusteissa. Katsauskaudella kovenanttia ei ole rikottu, eika se ole
ollut I13hell3 rikkoutumista. Rahoitussopimuksen korkomarginaali on sidottu nettovelka / oikaistu kayttokate suhteeseen.
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Rahoitustuotot ja -kulut

framery

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Rahoitustuotot

Pankkitilien korkotuotto 188 289 356
Valuuttakurssivoitot 87 69 255
Muut korkotuotot 2 1 21
Yhteensa 277 360 631
Rahoituskulut

Korkokulut osakaslainoista 103 2790 3823
Korkokulut P-sarjan osakkeista 18 476 635
Korkokulut lainoista 6554 1185 1341
Korkokulut vuokrasopimusveloista 124 153 201
Valuuttakurssitappiot 360 146 234
Muut korkokulut 714 88 117
Yhteensa 7874 4837 6350
Rahoituserit, netto 7597 4477 5719

10. Rahoitusriskien hallinta

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvélisesti ja on altistunut valuuttariskille, ensisijaisesti Yhdysvaltain dollarille ja Singaporen dollarille.

Valuuttariski viittaa mahdolliseen valuuttakurssivaihteluiden aiheuttamaan vaikutukseen konsernin taloudellisessa tuloksessa tai

taloudellisessa asemassa. Konsernin pdaasiallinen altistus koskee transaktioriskia, ja vahdisessd maarin myos translaatioriskid, joka

syntyy ulkomaisten yksikdiden muuntamisesta konsernin raportointivaluuttaan. Valuuttakursseihin liittyva transaktioriski syntyy

tulevista kaupallisista liiketoimista seka kirjatuista varoista ja veloista, jotka ovat muussa valuutassa kuin kyseisen konserniyhtion

toimintavaluutta. Konserniyhtiot toimivat paikallisissa valuutoissaan, joissa myos konsernin sisdiset liiketoimet hoidetaan. Nain

ollen transaktioriski johtuu padasiassa ulkomaankaupasta ja sisdisista liiketoimista.

Johto seuraa valuuttariskin tasoa, ja niin kauan kuin liiketoimintaa pidetdan kannattavana kohtuullisella valuuttariskin kattavalla

marginaalilla, periaate on olla suojaamatta valuuttariskia.

Konsernin altistumiset valuuttakursseihin liittyville transaktioriskeille katsauskauden lopussa olivat seuraavat:

Valuuttakurssien transaktioriskipositio

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Tuhatta euroa usD SGD GBP AUD usD SGD GBP AUD usD SGD GBP AUD
Myyntisaamiset 28238 19536 2 006 1187 18 046 11812 1266 2309 21175 15556 1457 1616
Rahavarat 354 225 685 - 291 0 1670 - 1975 16 711 -
Ostovelat 790 67 228 18 382 11 263 37 109 34 374 7
Myyntisaamisiin liittyy myos konserniyhtididen valisia saldoja, joihin liittyy valuuttakursseista aiheutuva transaktioriski.
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Tulosvaikutteisesti kirjattujen valuuttakurssivoittojen/tappioiden kokonaismiirit olivat:

framery

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Liiketoiminnan muihin tuottoihin/kuluihin siséltyvat nettoméaaraiset valuuttakurssivoitot/tappiot (-) -190 -314 819
Rahoituskuluihin sisdltyvat valuuttakurssivoitot/tappiot (-) ulkomaan rahan méaéréaisista rahavaroista -274 -76 -21
Kaudella tulosvaikutteisesti kirjatut nettoméaaraiset valuuttakurssivoitot/tappiot (-) ennen veroja -464 -391 798

Herkkyysanalyysia laadittaessa ylla kuvattu nettotransaktiopositio kerrotaan valuutoittain valuuttakurssin kohtuullisella
mahdollisella vuosimuutoksella, jonka johto arvioi olevan 10 %. Herkkyysanalyysid laadittaessa oletetaan, ettd kaikki muut

muuttujat pysyvat vakiona.

Herkkyysanalyysi

Vaikutus kauden voittoon verojen jilkeen
Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
EUR/USD vaihtokurssi — nousu 10 % -2 599 -1667 -2302
EUR/USD vaihtokurssi — lasku 10 % 3177 2037 2813
EUR/SGD vaihtokurssi — nousu 10 % -1797 -1074 -1512
EUR/SGD vaihtokurssi — lasku 10 % 2196 1312 1847

Maksuvalmiusriski

Frameryn ulkoista rahoitusta hallinnoidaan keskitetysti konsernitasolla rahoituspolitiikan mukaisesti. Aiemmat sitovat luottolimiitit

peruttiin uudelleenrahoituksen yhteydessa.

Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja vuokrasopimusvelkojen maturiteetteja.

Rahoitusvelkojen maturiteetit

Sopimuksiin

perustuvat
rahavirrat Kirjanpito-
Tuhatta euroa Q4/2025 2026 2027 2028 2029 2030- yhteensd arvo

30.9.2025
Pankkilainat 1835 7281 7281 7281 7281 114722 145 681 98 175
Vuokrasopimusvelat 422 1624 1527 1455 1455 847 7 329 6561
Ostovelat 19 609 - - - - - 19 609 19 609
Yhteensa 21865 8905 8808 8736 8736 115 569 172 619 124 344
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11. Oma padoma ja osakekohtainen tulos
Alla oleva taulukko esittaa osakkeiden maaran muutokset:

Osakkeiden lukumaara (kpl)

Kantaosakkeet* P-sarjan osakkeet
1.1.2025 19 438 885 2327 457
Osakeanti 3690 -
Omien osakkeiden mitdtdinti -282 543 -2327 457
Maksuton osakeanti (split) 57 480 096 -
30.9.2025 76 640 128 -

*Framery on muuttanut yhtitjarjestystaan elokuussa 2025, jonka myo6ta yhti6lla on enaa yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-sarja)

Syyskuussa 2025 Framery Group Oyj:n osakepddoma korotettiin osakkeenomistajien paatoksella 80 000 euroon siirtdmalld 67 500
euroa yhtion voittovaroista osakepadomaan.

Tammikuussa 2025 uudelleenrahoituksen yhteydessa yhtio maksoi A-sarjan osakkeenomistajille padoman palautusta ja osinkoja
yhteensa 34 988 tuhatta euroa. Lisaksi Framery maksoi P-sarjan osakkeenomistajille etuoikeusmaksun yhteensa 24 564 tuhatta
euroa sisaltden padomanpalautuksen ja osingot. P-sarjan osakkeenomistajille tehdyn etuoikeusmaksun seurauksena kaikki P-sarjan
osakkeisiin liittyvat erat purettiin konsernitaseesta.

Yhtiolla oli oikeus lunastaa P-sarjan osakkeet vastikkeetta, kun niille on jaettu maara, joka vastaa yhtidjarjestyksessa maaritettya
etuoikeusmaksua. Kun etuoikeusmaksu oli suoritettu tdysimaaraisesti kaikille P-sarjan osakkeenomistajille, yhtiokokous paatti
lunastaa kaikki yhtion ulkona olevat P-sarjan osakkeet toukokuussa 2025. Yhtio mitatoi kaikki sarjan P-osakkeet elokuussa 2025.
Samassa yhteydessa yhtié muutti yhtidjarjestystaan niin, ettd yhtiolla on enda yksi osakesarja (kantaosakkeet). Kauden lopussa
30.9.2025 yhtiolla on vain yksi osakesarja (kantaosakkeet). Jokainen kantaosake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa.
Katsauskaudella Framery laski liikkeeseen 3 690 kantaosaketta. Yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita katsauskauden lopussa
30.9.2025.

Kantaosakkeen osakkeenomistajille kuuluva kauden laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos esitetyilta kausilta on
oikaistu takautuvasti huomioimaan 14.11.2025 paatetyn maksuttoman osakeannin vaikutuksen. Frameryn ylimaardinen
yhtiokokous paatti 12.11.2025 valtuuttaa hallituksen paattamaan maksuttoman osakeannin (split) toteuttamisesta. Hallitus paatti
valtuutuksen perusteella 14.11.2025 maksuttoman osakeannin toteuttamisesta antamalla osakkeenomistajille kolme uutta
osaketta kutakin vanhaa osaketta kohti. Osakkeiden kokonaismaara oli splitin jalkeen 76 640 128 osaketta. Annetut osakkeet
merkittiin kaupparekisteriin 18.11.2025.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Frameryn laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos
Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024

Osakekohtainen tulos

Yhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto 17 186 8731 19 566
Vahennettyna P-sarjan osakkeiden haltijoille kuuluvalla etuoikeutetulla

tuotolla 33 862 1152
Tilikauden voitto, joka kuuluu kantaosakkeiden haltijoille 17 153 7 868 18414
Kantaosakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana ennen

laimennusvaikutusta (kpl)* 77 062 755 77 507 375 77 467 886
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,22 0,10 0,24

*Framery on muuttanut yhtidjdrjestystaan elokuussa 2025, jonka my6ta yhtiolla on enaa yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-sarja)
Emoyhtion kantaosakkeen omistajille kuuluva kauden laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos esitetyiltd kausilta on oikaistu takautuvasti
huomioimaan 14.11.2025 paatetyn maksuttoman osakeannin vaikutuksen.
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12. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

framery

Tuhatta euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 487 500 156 000 156 000

Vuokravastuut 509 693 651
Maksettava alle 12 kuukautta 342 390 399
Maksettava yli 12 kuukautta 167 303 252

Muut vastuut

Vuokravakuudet 441 392 441

Hankintavastuut 10918 10952 12 010
Alle 12 kuukautta 10287 9186 10310
Yli 12 kuukautta 631 1766 1700

Yhtion maaraaikaislainan vakuutena on myos konsernin pankkitileja (Framery Finance Oy, Framery Oy ja Framery Trade Oy) seka

osakkeita (Framery Finance Oy, Framery Oy, Framery Trade Oy ja Framery Inc.).

13. Lahipiiritapahtumat

Frameryn ylinta maardysvaltaa kayttava taho on Vaaka Partners Buyout Fund Ill Ky, joka on yksi Vaaka Partners Oy:n

padomarahastoista. Muut Frameryn ldhipiiriin kuuluvat ovat konsernin muut yhti6t, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka
johtoryhman jasenet. Lahipiiriin kuuluu myos ndiden henkildiden perheenjdsenet seka yritykset, joissa nailla henkil6illd on joko

maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Hallituksen jasenet
Palkkiot 138 136 136
Toimitusjohtaja
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 180 186 231
Johtoryhma
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1072 759 1033
Osakeperusteiset maksut 3273 - -
Tyosuhteen padattamiseen liittyvat etuudet 56 - -
Yhteensa 4719 1081 1401
Osakeomistus 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Johtoryhma Johtoryhma Johtoryhma
(ml.toimitus- (ml.toimitus- (ml.toimitus-
johtaja) Hallitus johtaja) Hallitus johtaja) Hallitus
Kantaosakkeet (kpl)* 2476478 199 755 2596 764 199 755 2596 764 199 755
Osakeomistus, % (kantaosakkeista)* 12,9% 1,0% 13,4% 1,0% 13,4% 1,0%
P-sarjan osakkeet (kpl) - - 764 162 24 800 764 162 24 800

*Framery on muuttanut yhtitjarjestystaan elokuussa 2025, jonka my6ta yhticlla on enda yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-sarja)

30.9.2025 paattyneelld kaudella hallituksen jasenille maksettiin P-sarjan osakkeisiin liittyvaa pddomanpalautusta 108 tuhatta euroa

ja johtoryhman jasenille 3 336 tuhatta euroa. Hallituksen ja johtoryhman jasenille kertynyt P-sarjan osakkeisiin liittyva
rahoituskuluksi kirjattu etuoikeustuotto oli yhteensd 17 tuhatta euroa (30.9.2024: 448 tuhatta euroa, 2024: 597 tuhatta euroa).
Lisdksi hallituksen jasenille maksettiin A-sarjan osakkeisiin liittyvaa osinkoja 360 tuhatta euroa ja padomanpalautusta 264 tuhatta

euroa sekd johtoryhman jasenille osinkoja 7 418 tuhatta euroa ja padomanpalautusta 5 362 tuhatta euroa.
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Johtoon kuuluvat henkil6t osallistuvat myos konsernin osakeoptio-ohjelmaan. Johtoryhman jasenilla oli 30.9.2025 yhteensa 46 012
synteettista optiota (30.9.2024: 17 812, 31.12.2024: 31 472) ja hallituksella 47 740 synteettista optiota (30.9.2024: 47 740,
31.12.2024: 47 740). 30.9.2025 paattyneelld kaudella synteettisestd optio-ohjelmasta kirjattu kulu, joka kohdistui hallituksen ja
johtoryhman jaseniin oli yhteensa 1 329 tuhatta euroa (1-9 2024: 271 tuhatta euroa). Synteettiseen optio-ohjelmaan liittyva velka,
joka kohdistui hallituksen ja johtoryhman jaseniin oli yhteensa 2 168 tuhatta euroa 30.9.2025 (30.9.2024: 631 tuhatta euroa,
31.12.2024: 658 tuhatta euroa).

Liiketoimet maaraysvaltaa kdyttavan tahon kanssa

Vaaka Buyout Fund Ill Ky omistaa 6 750 000 yhtion kantaosakkeista 30.9.2025. Muut liiketoimet on kuvattu alla:

Tuhatta euroa 1-9 2025 1-9 2024 1-12 2024
Rahoituskulut

Korkokulut osakaslainoista 58 1578 2116
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Osakaslainat - 27 899 28 437

30.9.2025 paattyneen kauden aikana Vaaka Partners Buyout Fund Ill Ky:lle maksettiin takaisin osakaslainaa ja kertyneita korkoja
yhteensa 28 496 tuhatta euroa sekd osinkoja 6 955 tuhatta euroa ja pddomanpalautusta 5 253 tuhatta euroa.

Framerylla ei ole ollut muita liiketoimia lahipiirin kanssa edelld mainittujen lisdksi katsauskaudella. Framerylla oli vahainen liiketoimi
Iahipiirin kanssa tilikaudella 2024. Lahipiiriin kuuluvien kanssa ei ole muita avoimia saldoja 30.9.2025, 30.9.2024 ja 31.12.2024.

14. Kauden jalkeiset tapahtumat
Uusi rahoitussopimus

Framery on tehnyt konsernin uudelleenrahoitusta koskevan uuden rahoitussopimuksen (”Uusi Rahoitussopimus”) pohjoismaisen
pankin kanssa. Uusi Rahoitussopimus koostuu 80 miljoonan euron maardaikaislainasta ja 15 miljoonan euron
valmiusluottolimiitista. Taman lisdksi Framery on saman luotonantajan kanssa sopinut 5 miljoonan euron tililimiitista. Yhtion
olemassa oleva jdljelld oleva nykyinen maéaraaikaislaina 100 miljoonaa euroa tullaan maksamaan takaisin Uuden
Rahoitussopimuksen my6ta. Valmiusluottolimiittia voidaan kdyttda Frameryn tavanomaisen liiketoiminnan ja kdyttépadoman
rahoittamiseen.

Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat nostettavissa listautumisen yhteydessa edellyttdaen, etta tavanomaiset
ennakkoehdot lainan nostamiselle tayttyvat, mukaan lukien nykyisen rahoitussopimuksen alaisten lainojen takaisinmaksu ja
nykyisen rahoitussopimuksen yhteydessa annettujen vakuuksien vapauttaminen. Maaraaikaislainan laina-aika on 5 vuotta ja sitd
lyhennetdan puolivuosittain noin 2,7 miljoonan euron suuruisissa erissa, ensimmaisen lyhennyksen alkaessa puolivuotta lainan
noston jalkeen. Koko jéljelld oleva lainapddoma maksetaan takaisin lopullisena erdpaivana. Valmiusluottolimiitti on nostettavissa
viiden vuoden laina-aikana.

Uusi Rahoitussopimus sisaltda kovenantin nettovelan suhde listautumiskuluilla ja kertaluonteisilla erilld oikaistuun
kayttokatteeseen. Lisdksi Uuden Rahoitussopimuksen korkomarginaali on sidottu nettovelan ja oikaistun kayttokatteen véliseen
suhteeseen. Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat vakuudettomia.

Arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 28.10.2025 yhtion osakkeiden liittdmisesta Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaan arvo-
osuusjarjestelmaan. Yhtion osakkeet on liitetty Euroclearin yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan 14.11.2025.

Ylimdardinen yhtiokokous 12.11.2025

Yhtion ylimaarainen yhtiokokous paatti 12.11.2025 poistaa lunastuslausekkeen yhtidjarjestyksesta ehdollisena Listautumisen
toteutumiselle. Listautumisen toteutuessa osakkeet ovat siten vapaasti luovutettavissa.
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Yhtion hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa paattamaan maksuttoman osakeannin (split)
toteuttamisesta. Hallitus paatti valtuutuksen perusteella 14.11.2025 maksuttoman osakeannin toteuttamisesta antamalla
osakkeenomistajille kolme uutta osaketta kutakin vanhaa osaketta kohti. Osakkeiden kokonaismaara oli splitin jalkeen 76 640 128
osaketta. Annetut osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 18.11.2025.

Yhtion hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa paattamaan yhdesta tai useammasta suunnatusta
osakeannista koskien enintdan 6 000 000 osakkeen antamisesta suunnatussa osakeannissa osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen, yhdessa tai useammassa erassa, listautumisantia varten.

Yhtion hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtioén ylimaardisessa yhtiokokouksessa paattamaan enintddan 5000 000 osakkeen
osakeannista ja/tai osakkeisiin oikeuttavien osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ss3 tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa
tai useammassa erdssa, yleisia yhtion tarpeita varten. Valtuutusta voidaan kayttaa Yhtion taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen,
Yhtion avainhenkildiden palkitsemis- tai sitouttamistarkoitukseen, yrityskauppojen tai muiden yritysjarjestelyiden rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on ehdollinen Yhtion listautumiselle ja on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, mutta ei kuitenkaan pidempaan kuin 30.6.2026 saakka.

Yhtion hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtion ylimaaraisessa yhtiokokouksessa paattamaan enintdan 5 000 000 Yhtion oman
osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa, Yhtion vapaaseen omaan padaomaan kuuluvilla varoilla, ottaen kuitenkin
huomioon osakeyhtiélain méaardykset Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta. Osakkeet voidaan hankkia
kaytettavaksi Yhtion avainhenkiloiden palkitsemis- tai sitouttamistarkoitukseen, yrityskauppojen tai muiden yritysjarjestelyiden
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Osakkeet voidaan hankkia julkisessa
kaupankaynnissa markkinahinnalla ja hankinnat toteutettaisiin Helsingin Porssissa sen saant6jen ja maardysten mukaisesti
edellyttden, etta Yhtion listautuminen toteutetaan. Valtuutus sisaltda oikeuden paattaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimisen ehdoista, mukaan lukien niiden hankkimisesta muussa suhteessa kuin nykyisten osakkeenomistajien osakeomistusten
suhteessa. Valtuutus on ehdollinen Yhtion listautumiselle ja on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti,
mutta ei kuitenkaan pitempaan kuin 30.6.2026 saakka.
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