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Framery sai alkunsait@rpeesta
tehda toimistoista entista

toimivimpia tyontekoon.

Tand pdivand Framery on edellakdvija danieristettyjen tyotilojen
suunnittelussa ja valmistuksessa. Kehitdmme tyontekoa

sujuvoittavaa toimistoteknologiaa, joka parantaa koko toimiston
viihtyvyyttd ja toimivyutta.




Visiomme on muuttaa
tavalliset toimistot paikoiksi,

joita ihmiset rakastavat.

Missiomme on mahdollistaa ihmisille

keskittymisen siihen, mik&a on aidosti
tdrkedd, ja asioiden saamisen .




Framery on olennainen osa onnistunutta tyépaivaa miljoonille
tyontekijoille yli sadassa maassa ja useimmissa maailman
johtavista yrityksista.

Alykk&aat danieristetyt tystilat

Framery One Compact™ Framery One™ Framery Four™ Framery Six™
Alykéas ja dé@nieristetty Alykas ja Ganieristetty tystila Alykés ja &énieristetty Alykés ja dénieristetty
puhelinkoppi yhdelle yhdelle henkillle neuvottelutila 1-4 henkildlle kokoustila enint&én 6 hengen
kayttajalle tiimeille

Toimistoteknologia

Framery Connect™ Framery Connect Sensor™ New  Framery Room Framery App™ New  Framery Space
Display™ Overview™

Alykés alusta tystilojen Ker&d kayttédataa mistd Varaa tila missé& ja milloin

hallintaan tahansa tilasta Tilavarausjarjestelma vain Née tilojen reaaliaikainen
jokaiseen kokoustilaan varaustilanne yhdella
silmaykselld
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Frameryn tuotevalikoima vastaa nykyaikaisen tyépaikan tarpeisiin

Nykyaikaisen tyépaikan ongelmat... ratkaistaan Frameryn tyépaikkaratkaisvuilla...
+ Yksityisyyden tai keskittymiskyvyn puute avotiloissa Alykkaat Ganieristetyt tydtilat  Alytoimistojérjestelmé
« Pula kokoushuoneista . - — y
o X « Lisaantynyt tuottavuus « Vapaiden tilojen etsiminen ja
+ Joustamattomat toimistotilat Sui s : varaaminen mahdollisimman helposti
. X L + Sujuvampi siirtyminen
+ Optimoimaton tilankayttd hybridityhén + Toimiston "kayttsjarjestelma”
- Epdselvéa nakymad tilojen saatavuuteen . Joustava ja skaalautuva kayttgjdlle: kaikki integroitu

: RS loppukayttdjan kalenteriin
+ Vaikeus I8yt&d ja varata tiloja tilankayttd PRUshS
« Tietoon perustuva paatdksenteko

framery

...kaikissa tydympadaristoissd

« Avokonttorit

» Hybriditydpaikat

» Yhteistyétilat (Coworking-tilat)

« Muut (esim. teollisuus ja koulutus)
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Maailmanlaajuinen verkosto

Ne

+130k

toimitettua tydtilaa

[0
(o))

+12 000

loppuasiakasta

+500
jalleenmyyjad

@

+100
toimitusmaata
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Padkonttori Suomi,
Michigan hub Tampere

Avainluvut 2025

2221 M £

LIIKEVAIHTO Singapore
logistiikkakeskus

+37.0%

LIIKEVAIHDON KASVU

505 M€
OIKAISTU LIIKEVOITTO

22.8%
OIKAISTU LIKEVOITTOPROSENTTI

91.6%
KASSAVIRRAN KONVERSIOASTE

k-

Liikevaihdon jakauma 2025

51.6 M €
LIIKETOIMINNAN VAPAA 30% Pohjois-, 53% Eurooppa, 17% Aasia ja
KASSAVIRTA Keski- ja Eteld- L&hi-itd ja Tyynenmeren

Amerikka Afrikka alue
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Padomakevyt toimintamalli, jolla on todistettu
kannattavuus ja skaalautuvuus

Tehokas toimitusketju, jossa Kevyt ja skaalautuva Tyévoimavaltainen
investoinnit jakautuvat toimintamalli, jossa tdysi ulkoistettu myyntikanava —
hallinta asiakasarvon tuotosta yli 5 000 henkiloa

+120 komponenttitoimittajaa Keskeiset lisdarvoa tuottavat +500 jalleenmyyjaaq, joilla on
toiminnot tehddan sisdisesti maailmanlaajuinen ulottuvuus

+1300 alykdstd tystilaa esilla
jalleenmyyjien nayttelytiloissa
maailmanlaajuisesti.

Tilausten
Tuotesijoittelu  Nayttelytilat tdyttdminen ja

toimitus

Komponenttituotanto
Frameryn omistamilla
tydkaluilla

Raaka-aineiden Raskas

Innovointi ja : Kokoonpano Logistiikan Myynti-
hankinta tuotantokoneisto Hankinta

tutkimus ja valmistelu kanavat
testaus

Asennus ja
tuki
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STRATEGIA

Frameryn kasvustrategia

PAATEEMAT STRATEGISET PROJEKTIT
PO r h a Ot d IYkkG Ot ty0t| I Gt JG Johtavan markkina-aseman vahvistaminen edelleen kaikilla ydinmarkkina-alueilla

paras dlytoimistojarjestelma

2.
Alytoimistojdrjestelman kdyttéonoton edistdminen SaaS-liiketoiminnan skaalaamiseksi

. c - 2
VG Ivaton maai | man | a OJ uinen Kasvun edistdminen raataldityjen jakelustrategioiden avulla
saatavuus
4

Framery Subscribed -vuokrauspalvelumallin maailmanlaajuinen kayttédnotto yhdessa
jalleenmyyijien kanssa uusien asiakkaiden tavoittamiseksi
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STRATEGIAN TOTEUTUS 2025

Johtavan markkina-aseman vahvistaminen edelleen
kaikilla ydinmarkkina-alueilla

Kokonaisvaltainen tuotekehitysprosessi optimoidulla markkinoilletuloajalla

Markkinatiedon keruu Innovointiprosessi Tuotekehitysputki

I —— —— p—
R IR T T
1
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STRATEGIAN TOTEUTUS 2025

Alytoimistojérjestelmdn kaytté6noton edistdminen
SaaS-liiketoiminnan skaalaamiseksi

Framery
Room
Display™

(ovenpielindytto)

Sovelluksen
sisdinen

tuoteopastus

Framery
Connectissa

Henkilo-
madrdn
laskenta-
analytiikka

Joustavat
suodattimet
kayttotietojen
tarkasteluun
Framery
Connectissa

Framery Plus -
tilauksen
itsepalveluosto

Framery Connectissa

Framery
Space
Overview™
(tilojen
saatavuuden
yleisnagkyma)

Helpotettu kirjautuminen
Framery Connectiin ilman
salasanaa

Kayttotrendien

tarkka visualisointi

Framery

Connectissa
Mukautuva

ilmanvaihto
alykkaissa
ddnieristetyissa
tyotiloissa

Tammikuu

Helmikuu Maaliskuu

Huhtikuu

Toukokuu Kesdkuu

Heindkuu Elokuut Syyskuu

Lokakuu Marraskuu Joulukuu




VASTUULLISUUS

Matkalla kohti tieteeseen
perustuvia tavoitteitamme

* Framerylle vastuullisuus on strateginen markkinajohtajuuden ajuri, ei vain sddddsten
noudattamista. Vastuullisuusohjelmamme on jaettu kolmeen pddteemaan: ilmasto ja ympdristg,
ihmiset ja yhteiskunta seka reilu liiketoiminta.

* Osallistumme YK:n Global Compact -aloitteeseen sekd Science Based Targets -aloitteeseen ja
olemme asettaneet pddstévdhennystavoitteet Scope 1ja 2 -pddstoillemme, jotka ovat linjassa
tavoitteen kanssa rajoittaa ilmaston Idmpeneminen 1,5 °C:een esiteolliseen tasoon verrattuna.

* Asetimme aiemmat SBTi-tavoitteet saavutettuamme vuonna 2025 entistd
kunnianhimoisemnmat SBTi-tavoitteet. Uusi tavoitteemme on vdhentdd absoluuttisia Scope 1- ja
2-p&dstdja 50 % vuoteen 2030 mennessd vuoden 2024 tasosta. Framery on sitoutunut
vahentdmadn Scope 3 -pddstdjd 52 % suhteessa arvonlisdykseen (EUR) vuoteen 2030
mennessd.

* Olemme edenneet tavoitteissa nopeasti: Vuonna 2025 Scope 1- ja 2-padstét vahenivat 52 %

siirtymdllad Tampereen tehtaalla 100 % uusiutuvaan energiaan. My6s Scope 3 -pddstot laskivat
20 % suhteessa arvonlisdykseen optimoidun suunnittelun ja materiaalivalintojen myota.
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Tilinp&dtds 2025




2025 lyhyesti

Vahva liikevaihdon kasvu haastavasta markkinaympdéristésté huolimatta

* Liikevaihdon kasvu oli 37,0 % ja se nousi 222,1 miljoonaan euroon (kasvu
vertailukelpoisin valuuttakurssein oli +39,5 %). Tama ylittaa
merkittavasti ddnieristettyjen tyotilojen ydinmarkkinan arvioidun 15 %:n
vuotuisen kasvuodotuksen (2024-2030).

e Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 50,5 miljoonaa euroa.

Suurln globaali avainasiakas vauhditti kasvua entisestadn
Pitkdjanteinen keskittyminen globaaleihin avainasiakkaisiin  tuotti
merkittdvia tuloksia, mukaan lukien erittdin vahva kasvu pitkdaikaiselta
globaalilta avainasiakkaalta vuonna 2025. Témad osoittaa Frameryn
roolin luotettavana kumppanina kriittisissd toimistoprojekteissa.

* Kasvu ei ollut pelkdstadan yhden asiakkuuden varassa: ilman tata
asiakasta liikevaihto kasvoi 19,5 % vuonna 2025, mika ylitti
ddnieristettyjen tyoétilojen ydinmarkkinan arvioidun kasvun.

Visiomme paremmasta tyépdivikokemuksesta toteutuu laajasti ympdri

maailmaa

e Tuotteissamme pidettiin yli 27 miljoonaa kokousta tai tydistuntoa.
Frameryn tuotteiden kdyttdjat viettivat tdnd vuonna kopeissamme
yhteensd 1344 vuotta.
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2025: Liikevaihdon vahva kasvu jatkui

Liikevaihto, M€ Oikaistu likevoitto, M€ Oikaistu liikevoittoprosentti Nettovelka / oikaistu kdyttokate

2221
50.5

22.8

205 204
1621 19.1

33.0 2.8x

1525 1511

31.0
29.2

MOT ZRfR MO Zof it pepsh AEpL mina 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
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Frameryn taloudelliset tavoitteet (3-5 vuotta)

>10%

Yli 10 % keskimadrdinen
vuotuinen orgaaninen
lilkkevaihdon kasvu

framery

KANNATTAVUUS

25%

25 %:n vertailukelpoinen
liikevoittomarginaali
keskipitkdlla aikavalillé.

VELKAANTUNEISUUS

<2.0x

Nettovelka / oikaistu
kdyttokate sdilytetddn
alle tason 2,0x.

OSINKOPOLITIIKKA

70-90%

Tavoitteena 70-90 %:n
osinko nettotuloksesta.
Osa osingonjaosta
voidaan toteuttaa omien
osakkeiden
takaisinostoina.




