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Tampere-talo, kokoustila Duetto 1, Yliopistonkatu 55, 33100 Tampere

Kokouksessa olivat ldsnd tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta &daniluettelosta (Liite 1)
ilmenevét osakkeenomistajat

Lésna olivat hallituksen puheenjohtaja Mika Sutinen ja varapuheenjohtaja Ville Koskenvuo, yhtion
toimitusjohtaja ja muita johtoryhmén jésenid, yhtion péadvastuullinen tilintarkastaja ja
kestévyysraportointitarkastaja sekd kokousteknistd henkilokuntaa. Hallituksen jdsenet Gregory
Bylsma, Pipsa Loimijoki ja Timo Toikkanen seké ehdotettu uusi hallituksen jasen Susan Repo olivat
estyneet osallistumasta kokoukseen.

Kokouksen avaaminen

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Mika Sutinen avasi kokouksen ja toivotti avauspuheenvuorossaan
paikallaolijat sekd verkkoldhetystd seuraavat osakkeenomistajat tervetulleiksi.

Kokouksen jirjestiytyminen

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Antti Kuha, joka kutsui kokoukseen sihteeriksi OTM
Claes Backstromin.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kisittelyd koskevat menettelytavat.

Todettiin, ettd kokoukseen ilmoittautuneet osakkeenomistajat voivat seurata yhtiokokousta verkkoldhetyksen
vilitykselld. Kokouksen seuraamista verkkoldhetyksen vélitykselld ei kuitenkaan pidetd yhtiokokoukseen
osallistumisena tai osakkeenomistajan oikeuksien kéyttamisend, eikéd verkkoldhetyksen kautta ole mahdollista
esittdd kysymyksid, tehdéd vastachdotuksia tai muuten kayttda puhe- tai ddnioikeutta.

Puheenjohtaja totesi, ettd yhtiokokoukseen oli ollut mahdollista osallistua myds ddnestdmélld ennakkoon
tiettyjen varsinaisen yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta. Ennakkodinestyksen kohteena
olleet padtosehdotukset katsottiin  esitetyiksi ~muuttumattomana  yhtiokokouksessa.  Yhteenveto
ennakkodinestyksesséd annetuista dénisté otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 2).

Ennakkodénten johdosta todettiin, ettd mikéli asiakohdassa ei suoriteta tdyttd déntenlaskentaa, poytékirjaan
merkitddn kunkin asiakohdan yhteyteen vastustavien, ja médrdenemmistopditdsten osalta myos tyhjien, dédnten
méédrd. Siltd osin kuin ennakkodénestyksessé on esitetty vastustavia 44nié ilman vastachdotusta asiakohdissa,
joissa ehdotusta ei ole voinut vastustaa ilman vastachdotusta, tdllaisia 44nid ei ole otettu muodollisesti
huomioon péatdsehdotusta vastustavina dénind, eikd niitd merkitd asianomaisiin pdytékirjakohtiin.

Poytikirjantarkastajan ja déintenlaskun valvojien valitseminen

Poytiakirjantarkastajaksi valittiin Vesa-Matti Marjaméki ja déntenlaskun valvojiksi Pentti Hintikka ja Laura
Saraceno.

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu porssitiedotteella 31.3.2026, minkd lisdksi se oli ollut
osakkeenomistajien ndhtdvand yhtion verkkosivuilla samasta péivéstd alkaen.
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Todettiin, ettd kaikki osakeyhtiolain seké arvopaperimarkkinalain edellyttamat asiakirjat olivat olleet nédhtévina
31.3.2026 alkaen yhtion internetsivuilla.

Todettiin edelleen, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtion yhtidjérjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti
ja ettd yhtiokokous oli siten laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Yhtiokokouskutsu otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 3).

5 Lisni olevien toteaminen ja fdédniluettelon vahvistaminen

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta ja &éniluettelo kokouksen alkaessa, jonka mukaan edustettuna oli 76
osakkeenomistajaa joko ennakkoon &énestdneend tai kokouspaikalla henkilokohtaisesti, lakimdirdisen
edustajan taikka valtuutetun asiamiehen edustamana. Todettiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuina
yhteensd 47 024 821 osaketta ja danta.

Kokouksen osallistumis- ja &éniluettelon oli laatinut Innovatics Oy. Yhtion tietoon ei ollut tullut
ennakkoddnestykseen liittyvid teknisid tai muita ongelmia. Ennakkoon &énestidneiden osakkeenomistajien

osallistumisoikeus ja déntenlaskennan oikeellisuus oli siten voitu luotettavasti selvittda.

Todettiin, ettd annettujen ennakkodénten perusteella kussakin asialistan kohdassa vaadittu enemmisto kaikista

kokouksessa edustetuista osakkeista ja dénisté oli kannattanut yhtidkokoukselle tehtyjd ehdotuksia.

Luettelo kokouksessa edustetuista osakkeenomistajista kokouksen alkaessa ja &dniluettelo vahvistettiin ja
liitettiin poytakirjaan (Liite 1). Merkittiin, ettd daniluettelo vahvistettaisiin vastaamaan osallistumistilannetta

mahdollisen dénestyksen alkaessa.

6 Vuoden 2025 tilinpaitoksen, konsernitilinpiitoksen, toimintakertomuksen,
tilintarkastuskertomuksen ja Kkestivyysraportoinnin varmennuskertomuksen esittiiminen

Todettiin, ettd yhtion vuoden 2025 tilinpddtds, konsernitilinpddtds, toimintakertomus (sisdltden
kestévyysraportin), tilintarkastuskertomus ja kestdvyysraportoinnin varmennuskertomus ovat olleet
osakkeenomistajien néhtiviné yhtiokokouksessa, minka liséksi ne olivat olleet saatavina yhtion internetsivuilla
31.3.2026 alkaen. Yhtion vuosikertomus oli liséksi julkistettu porssitiedotteella 31.3.2026.

Toimitusjohtaja Samu Hallfors esitti toimitusjohtajan katsauksen yhtion vuoden 2025 toiminnasta.

Yhtion padvastuullinen tilintarkastaja ja péddvastuullinen kestivyysraportointitarkastaja KHT, KRT Juha
Hilmola esitteli yhtion tilintarkastuskertomuksen ja kestévyysraportoinnin varmennuskertomuksen.

Todettiin, ettd tilinpdédtds, konsernitilinpddtds, toimintakertomus (siséltden kestdvyysraportin),
tilintarkastuskertomus ja kestdvyysraportoinnin varmennuskertomus oli esitetty yhtiokokoukselle. Asiakirjat
liitettiin poytékirjaan (Liitteet 4, 5 ja 6).

7 Tilinpiatoksen ja konsernitilinpiitoksen vahvistaminen

Yhtiokokous vahvisti tilinpaétoksen ja konsernitilinpaitoksen tilikaudelta 2025.

8 Taseen osoittaman voiton kiiyttiminen ja varojenjaosta piiattiminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etté tilikaudelta 2025 maksetaan osinkoa yhteensé 0,23
euroa osaketta kohti. Osinko maksetaan yhdessd erdssd osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tdsmaytyspdivand 29.4.2026 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdméaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
oli ehdottanut, ettd osinko maksetaan 7.5.2026.
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Todettiin, ettd hallitus oli arvioinut yhtion maksukykyéd osingonmaksun osalta osakeyhtidlain edellyttaimalla

tavalla.
Hallituksen ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 7).

Yhtiokokous péitti osingonmaksusta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Vastuuvapaudesta paittiminen hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle

Todettiin vastuuvapauden koskevan kaikkia niitd henkildité, jotka olivat tilikauden 2025 aikana toimineet

hallituksen jésenina tai toimitusjohtajana.

Yhtiokokous pditti myontid vastuuvapauden tilikaudella 2025 hallituksen jésenind toimineille henkildille ja
toimitusjohtajalle.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa ennakkoon dénestdneiden osakkeenomistajien vastustavia &dnid oli
1279 250.

Toimielinten palkitsemisraportin kisittely

Todettiin, ettd yhtion toimielinten palkitsemisraportti oli julkaistu porssitiedotteella 31.3.2026 ja oli ollut siita

paivisti alkaen saatavilla yhtion internetsivuilla.

Hallituksen varapuheenjohtaja ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja Ville Koskenvuo esitteli
palkitsemisraportin. Palkitsemisraportti otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 8).

Yhtiokokous péitti vahvistaa palkitsemisraportin. Padtos oli neuvoa-antava.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa ennakkoon didnestéineiden osakkeenomistajien vastustavia dinid oli 4 754
205.

Hallituksen jisenten palkkioista paittiminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Ville Koskenvuo esitteli nimitystoimikunnan
ehdotukset yhtiokokoukselle.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd hallituksen jdsenille
maksettavat palkkiot pysyvédt 1.12.2025 voimaan tulleella tasolla. Palkkiot ehdotettiin maksettavaksi

seuraavasti:

° hallituksen puheenjohtajalle 6 000 euroa kuukaudessa,

° kullekin hallituksen jasenelle 4 000 euroa kuukaudessa ja

° Vaaka Partners Oy:n edustajille ei makseta hallituspalkkioita.

Palkkiot maksetaan puolivuosittain.

Nimitystoimikunta ehdotti liséksi, ettd hallituksen jdsenille maksetaan erillinen 4 000 euron kokouspalkkio
kokouksista, jotka pidetddn eri mantereella kuin jésenen kotimaa, mikéli jdsen matkustaa kokoukseen

kotimaansa ulkopuolelle. Muussa tapauksessa erillisid kokouspalkkioita ei makseta.

Hallituksen puheenjohtajan ja jdsenten kohtuulliset matkakulut ja muut tehtdvasti aiheutuvat kulut korvataan
tositteita vastaan yhtion matkustuspolitiikan mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus otettiin poytéakirjan liitteeksi (Liite 7).
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Yhtiokokous péatti hyviksyd hallituksen jésenten palkkiot osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti.

Hallituksen jasenten lukumaiirista piaattiminen

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtickokoukselle, ettd hallitukseen

valitaan kuusi jsenta.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus otettiin poytéakirjan liitteeksi (Liite 7).
Yhtiokokous péatti vahvistaa hallituksen jésenten lukuméérdksi kuusi (6) osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

Hallituksen jéisenten valitseminen

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtickokoukselle, ettd hallitukseen
valitaan uudelleen sen nykyiset jdsenet Gregory Bylsma, Ville Koskenvuo, Pipsa Loimijoki, Mika Sutinen ja
Timo Toikkanen toimikaudeksi, joka alkaa varsinaisen yhtiokokouksen piéttyessd ja pddttyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen péaittyessd. Nimitystoimikunta oli liséksi ehdottanut, ettd hallitukseen valitaan

uutena jédsenend Susan Repo.

Todettiin, ettd kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan. Todettiin edelleen, ettd
nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd hallitus valitsisi keskuudestaan puheenjohtajaksi Mika Sutisen ja
varapuheenjohtajaksi Ville Koskenvuon.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus otettiin poytéakirjan liitteeksi (Liite 7).

Yhtiokokous péitti valita ehdotetut henkilot yhtion hallituksen jéseniksi osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti toimikaudeksi, joka alkaa varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa
ja paittyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessa.

Tilintarkastajan palkkiosta pédittiminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtidkokoukselle, ettd tilintarkastajan
palkkio maksetaan yhtion hyvéksymén laskun mukaan.

Hallituksen ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 7).

Yhtiokokous pditti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion
hyvéksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, ettd yhtion
tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paittyy ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessd. Ernst & Young Oy oli ilmoittanut, ettd KHT Juha Hilmola

tulisi toimimaan péaédvastuullisena tilintarkastajana.
Hallituksen ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 7).

Yhtiokokous pditti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajaksi valitaan uudelleen
tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy.
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Kestiivyysraportoinnin varmentajan palkkiosta pédittiiminen

Todettiin, etti hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, ettd lakisdateiselle
kestévyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksymén laskun mukaan.

Hallituksen ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 7).

Yhtidkokous paitti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd lakisddteisen kestdvyysraportoinnin varmentajalle
maksetaan palkkio yhtion hyvéksymaén laskun mukaan.

Kestivyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, ettd yhtion
lakisddteisen kestdvyysraportoinnin varmentajaksi valitaan uudelleen kestivyystarkastusyhteisd6 Ernst &
Young Oy toimikaudeksi, joka pédttyy ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pdittyessid. Ernst &
Young Oy oli ilmoittanut, ettd KRT Juha Hilmola tulisi toimimaan pédvastuullisena
kestévyysraportointitarkastajana.

Hallituksen ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 7).

Yhtiokokous pédtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtion lakisddteisen kestdvyysraportoinnin
varmentajaksi valitaan uudelleen kestavyystarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy.

Hallituksen valtuuttaminen péittiméiin omien osakkeiden hankkimisesta

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen pdittimdidn yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssd. Valtuutuksen nojalla hankittavien omien osakkeiden
lukumaéird on yhteensé enintdén 7 500 000 osaketta, miké vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen). Omia osakkeita voidaan hankkia yhtidon vapaalla omalla pddomalla
osakkeiden hankintapéivénd julkisessa kaupankdynnissi muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla

muodostuvaan hintaan. Hallitus pddttda, miten omia osakkeita hankitaan.

Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion pédomarakenteen kehittdmiseksi, kaytettdvaksi esimerkiksi
yrityskauppojen tai muiden yritysjérjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion avainhenkil6iden
palkitsemis- tai sitouttamistarkoitukseen taikka muihin hallituksen pédattdmiin tarkoituksiin.

Hallitus paéttdd muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pééttymiseen saakka, mutta kuitenkin enintdan
30.6.2027 asti. Valtuutus kumoaa aiemmat kayttdméattomét yhtion omien osakkeiden hankkimista koskevat
valtuutukset.

Hallituksen ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 7).

Yhtiokokous paitti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen pdittiméan omien osakkeiden
hankkimisesta.

Hallituksen valtuuttaminen péittiméiin osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paéttamdin osakeannista ja
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

yhdessé tai useammassa erdssa. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhteensd enintédn 7 500 000 osaketta, mika
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vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakeanti voidaan toteuttaa joko uusia osakkeita
antamalla tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita luovuttamalla. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa
osakeannista myos suunnatusti, eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen ja erityisten oikeuksien
antamisesta osakeyhtidlaissa mainituin edellytyksin. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa olevat

omat osakkeet luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta.

Hallitus paattad muista osakeanteihin ja osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamiseen liittyvistd ehdoista. Valtuutusta voitaisiin kayttdd esimerkiksi yhtion
paddomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai muiden yritysjérjestelyiden rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, kaytettdviksi yhtion avainhenkildiden palkitsemis- tai sitouttamistarkoitukseen tai muihin
hallituksen paéttdmiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttymiseen saakka, mutta kuitenkin enintéén

30.6.2027 asti. Valtuutus kumoaa aiemmat kayttdmattomat osakeantivaltuutukset.
Hallituksen ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite 7).

Yhtiokokous pditti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paéttaméin osakeannista ja

osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Kokouksen péittiminen

Puheenjohtaja totesi, ettd asialistan asiat oli késitelty loppuun ja ettd poytékirja on nihtivilld yhtion

internetsivuilla viimeistddn 11.5.2026 alkaen.

Merkittiin, ettd yhtiokokouksessa tehtyjé paatoksid olivat kannattaneet kaikki lasné olevat osakkeenomistajat,

ellei poytikirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja péatti kokouksen klo 15.15.
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